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Paraguay 2020
Industria & Covid19

Entrevista de Interés

Covid19 CEHEBYEE MEEDILTE

Exportaciones por rubros - Mes de Diciembre 2019

(En %)

Autopartes
Confecciones y Textiles I 23.1%
y sus f: I 17,4 %
Productos farmacéuticos I 6,7%

Alimentos para mascotas NEG—_——_5,6%
Cusros y sus manufacturas N 3,3%
Servicios intangibles NN 3,1%
Calzadosy sus partes N 2,8%
Manufacturas diversas HEE 2,4%
Productos alimenticios N 0,6%
Madera y sus manufacturas 1 0,4%
Metallrgico y sus partes | 0,4%

Pigmento, pintura y colorantes 0,0%
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ENTREVISTA al

Sr Martin S. Cuadro, Presidente de la Asociacidn
de Industrias Autopartistas del Paraguay (Gerente
de Planta de Yazaki Paraguay SRL)

Actualmente el rubro de Ila Industria de

Autopartes representa el 35% de las exportaciones
dentro del régimen de Maquila llegando en el
2019 a generar USD. 350.000.000. Al representar
un rubro muy importante, generador de divisas
mano de obra ocupacional, dentro del cual se
encuentran algunos de nuestros socios, hemos
entrevistado al Sr. Martin Cuadro, quien
gentilmente nos respondid a las sigtes. Preguntas

P1- CUAL ES EL IMPACTO PARA VUESTRO RUBRO,
DENTRO DE ESTA SITUACION GENERADA POR LA
PANDEMIA DEL COVID 19 Y MEDIDAS ADOPTADAS
POR EL GOBIERNO? EN TERMINOS DE :

R1a) COSTOS:, Muy alto porque devaluacion de
real brasilero fue 35% mientras que el guarani se
devalud solo 1,7%. esto hace que paraguay pierda

competitividad con respecto a brasil. también es
muy negativo ya que la mayoria de las
empresas que venden a brasil venden en
reales, y por ende se pierde mucho por tipo
de cambio.
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R2b) FINANCIEROS: Impacto muy alto, estamos previendo Ocupacién Mano de Obra Maquila Abril 2020
una ruptura de cadena de pagos para junio o julio, dado | so0o
que por 2 o 3 meses la prevision es no vender nada. | 7000
vamos a tener que solicitar financiacion. 6000
R3c) OPERATIVOS Y LOGISTICOS: No hay impacto porque
no hay operacion, debemos evaluar en el momento de la
re-apertura de la operacion.

Rid) PRODUCTIVIDAD: impacto medio/alto, dado
que el covid-19 trajo que las personas tuvieran mayor
ausentismo, nuestros niveles subieron del entorno del 2%
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al 8% diarios. esto fue dado por 2 factores: 1) miedo de 0 ‘ o o B T varios otros
las personas de contagiarse, 2) cualquier persona con M E R ~FT

leves sin_tornas de gripe c{ebfe ser enviada para su casa o ALC) 1B & MIRE : S HEEREL L TS0
no se deja ingresar a las fabricas

Rle) COMERCIALES: Nuestros clientes son las  C#EEHDEBA. HEEBHDIR. thed THHM

montadoras, y las misas se encuentran paradas 100%, @ 4 Z3HERGDET.

esto seguramente podremos ver el impacto una vez

comience la operaciéon nuevamente, ahora bdsicamente = Ald) £EEDME : FEQEIAZTNTY . HEDF

lo que podemos decir es actualmente se esta previendo ENME S T=1=8b. RENZED 2 %H S 8 %ET.LH

que tengamos una capacidad ociosa entre 40 a 50%, esto . e .
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se traduce a que muchos clientes y proveedores cierren o

se reestructuren y/o soliciten reduccién de precios para =~ NOEEEZ2) BOEIDIERN S D AN LIBEN (L

sobrevivir. THEADABE LN USNFE U,

P2- HA PODIDO SEGUIR OPERANDO DURANTE LA Ale) EXRMH : RADISAT7> MIBEBHEX—

CUARENTENA ¢? Sl ...... (pasar a pregunta 3) NO...(pasar H—T. ESAIH10 0%EIEth. 4EDE
directamente a pregunta 4
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SEGUIR OPERANDO. B . X
R3) Hoy nuestros planes son muy especificos con 20\ BT S CERIRLET . SBRINIE
protocolos de seguridad en lo que refiere a la prevencion | EFIFZERUTESEDZHDET,

del contagio, esto trae muchos cambios de hdbitos diarios
en nuestras fdbricas, para los cuales se estdn
implementando procedimientos nuevos para poder
satisfacer todas las nuevas normativas del ministerio de
salud.
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cercania con la gente, y en este caso tenemos que @ IMEBWENEAINTNT, BEEASTLLER
cambiar nuestros hdbitos de reuniones, de felicitar a la
gente, de acompanfar, incluisve de produccion, ya que
debemos utilizar muchos implementos de seguridad para
prevenir el contagio, como por ejemplo mascarillas
faciales, etc.
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P5- HUBO CAMBIOS O AJUSTES EN VUESTRO
MERCADO COMPRADOR? O PROVEEDORES DE
INSUMOS? EN ESPECIAL CUALES?

R5) Tenemos un desabastecimiento general de
componentes desde todas partes del mundo dado que
todos los paises estdn paralizados, esto comenzd ya en
enero con el comienzo del contagio en China y se fue
incrementando. cuando comencemos nuevamente esto
se va a extender por lo menos por 6 meses mas.

P6- CREE QUE LUEGO DE ESTA PANDEMIA LOGRARAN
RECURPERAR LA PRODUCCION ANTES DEL COVID 19? SI
NO, COMO CREE QUE SE MODIFICARAN LAS OFERTAS Y
DEMANDAS?

R6) Creemos que la demanda va a caer entre 30 y 50%
siendo optimistas. creemos que va a llevar mas de 1
afio para recuperar mismo volumen que antes. nuestro
producto no es un producto de primera necesidad, por
lo que vamos a estar muy afectados como sector. hoy
se prevé una disminucion en paraguay de unos 4.000
puestos de trabajo directos en los proximos 3 meses.
P7- HAY ESTRATEGIAS QUE CONSIDERA EL SECTOR
AUTOPARTISTA PARA EL RESTO DEL PERIODO DE
CUARENTENA Y POST COVID? Y QUE MEDIDAS SE
NECEITARIA?

R7) Hoy nuestra estrategia es sobrevivir, todas las
industrias en nuestro gremio estdn ayudando a los
empleados pagando entre un 40 a 60% del salario,
dado que es dificil ese soporte desde el gobierno
paraguayo. con respecto a nuestra estrategia, hoy
como gremios estamos solicitando trabajar en algunos
puntos que nos parecen imprescindibles para
subsistir en paraguay a corto y mediano plazo:

R7.1 - exoneracion de pago de impuestos maquila e ire
por el plazo de un ano.

R7.2 - acceso a lineas de crédito con condiciones
preferenciales para el sector.

R7.3 - necesidad de creacion de un tipo de cambio
preferencial para las industrias exportadoras hoy se
pierde competitividad en relacion al tipo de cambio
para quienes cobran en moneda extranjera.

R7.4 - suspension y/o descuentos en cobros de tarifas
de servicios de ande, essap, copaco, durante al menos
6 meses
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R7.5 - subsidios de al menos el 25% en pago de
salarios a funcionarios y/o en aportes al IPS.
Estamos transmitiendo al gobierno que esto va
mas allé del covid 19, Paraguay perdio
competitividad con respecto a la region, fue el
unico pais que no devalué su moneda, lo cual es
muy malo para los exportadores.

P8- CREE QUE EXISTE CAMBIO DE PARADIGMA
O MODO DE TRABAJAR DIFERENTE PARA EL
MODO DE CONVIVIR A FUTURO CON EL COVID
19?

R8) 100%Existe un antes y un después del covid
19, nosotros como industria estamos pensando
como hacer las cosas desde otro enfoque, ya que
existen muchas practicas que debemos dejar de
realizar, como por ejemplo reuniones diarias en
la fabrica, debemos reinventarnos y pensar como
tener el mismo resultado con diferentes
herramientas y/o prdcticas.

FINALMENTE Como comentario general, estamos
muy preocupados porque el sector publico no nos
han incluido en ninguna decision tomada o a
tomarse en lo que refiere a nuestra industria.
creemos que no existen medidas concretas que
incentiven y ayuden a la industria en general, el
gobierno unicamente estd dando financiacion de
impuestos, pero ellos no comprenden que no
existen ingresos en la industria, por lo que las
empresas no pueden seguir endeuddndose,
DEBEN DAR EXONERACIONES O REDUCCIONES,
NO FINANCIACIONES.

ANALYSIS

2. }
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Nuestros agradecimientos al Sr. Martin Cuadro, por su
valioso tiempo dedicado a esta entrevista. a través del
cual nos permite conocer mas a fondo el impacto y
secuelas del Covid19 a un sector tan importante de
nuestra economia y las medidas concretas necesarias
que refleja el espiritu del sector productivo.

Fecha entrevista 30-04-2020
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